     风险评估隐患排查治理具体措施    
1 目的 
为了贯彻落实“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，提高众惠供应链管理有限公司的安全水平，在生产中杜绝安全事故、消灭安全隐患，控制危险源的状态，根据国家相关法规和公司规定，结合本公司实际状况，制定本制度。 
2 适用范围  
本制度适用于公司园区所有人员 
3 原则  
3.1有目的、有计划、有组织的进行风险评估。  
3.2根据进行有针对性的风险评估，满足实际工作的需要。 
4 职责  
4.1公司各部门人员有熟知并依据本制度接受风险评估的责任。 
4.2工程部技术人员为风险评估工作负责。 
4.3安保部研究、确定公司重大风险事项及应对预案。 
4.4各部门负责人负责审核风险清单、应对预案。 
5 制度内容  
5.1每次作业前，部门负责人必须认真了解即将开展作业工作情况，分析它所具有的特点以及对安全工作的影响。 
5.2每次作业前，部门负责人必须召开会议，对参加本次作业工作的人员开展危险点风险评估，进行具体的分析预测。 5.3 围绕确定的危险点风险，制定切实可行的安全防范措施，并向所有参加此次作业人员交底。  
5.4工作人员必须熟知本次作业工作危险点风险评估详细内容及安全防范措施。  
5.5作业前风险评估制度  
（1） 作业开始前，安保部经理应组织部各部门负责人、工程师、相关技术人员，对本次作业中可能存在的风险、消除风险的管理方法及代价进行评估，确定作业中的危险源，并对危险源进行动态管理。  
（2） 风险评估和危险源管理是公司安全生产管理工作的重要内容之一。风险评估和管理的主要目标就是已知某种危险的存在而研究制定相关的管理、控制措施，提高公司应对突发事件的能力。危险源管理的主要目标就是控制危险源的状态，通过制订相关的管理、技术措施以保证危险源运行在一个可控、可预见的范围内，进行安全生产。 
（3） 公司风险评估和危险源管理主要采取事前预防管理的方法：
一是落实政府及相关部门颁布的各项安全法规、标准、公司制订的安全管理制度。实施的《安全生产法》对各级、各部门、各单位特别是生产经营单位主要负责人的安全生产职责作出了严格而明确的规定。
二是强制实施许可证制度。劳动队伍必须具有安全生产许可证，项目经理、各部门主要领导具有安全培训证，工程技术人员、安全员和安全管理人员具有资质证，特种作业人员持证培训上岗等。      
三是执行多方位的安全培训制度。作业人员进场工作前必须进行安全操作培训并考试合格，特种作业人员必须定期培训，工程技术人员与领导干部必须参加安全技术与安全管理培训等。     
四是定期对公司的危险源进行辨识与评价。这是危险源管理的工作重点，在对各重点机房、环境、设备等进行全面辨识与分析的基础上进行相应的危险源评价，制订出各项措施，消除事故隐患，确保安全生产。      
五是使用监控系统进行现场监测与控制。利用软件、硬件技术对重点危险源进行实时监控，做好事故的全面预防工作。 
[bookmark: _GoBack]六是制订事故应急救援预案。根据可能发生的同类事故案例及预先事故评估模拟结果制订出预防事故、控制事故、展开救援的方案，为后续的事故控制与处理提供技术支持。事故发生后，现场人员应根据制订的应急救援预案，成立并指挥救援队伍快速有效的处理突发事故。
 
 
